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UvoD

NiKRaM je mlada organizacia, ktord svoju cinnost’ vykonava priblizne 2 roky. Svoje aktivity
odstartovala zaciatkom roku 2020, do ¢oho takmer hned' zasiahla nepriazniva pandemicka
situdcia. Po prvej neistote a naprieck mnohym prekazkam sme sa rozhodli prisposobit’ situacii
a upustit’ od planovanych prezenénych aktivit a svoj priestor sme nasli zatial' v online
priestore, kde sme zacali budovat’ nasu organizaciu a uskutocnili sme nase prvé aktivity,
vzdelavania, sietovania a zoznamili sa s prvymi ¢lenskymi organizaciami.

Tato skutocnost’ nas posunula inym smerom ako bolo pévodne zamysl'ané, no nakoniec sme
mnohé zmeny hodnotili pozitivne. Zaclenenie digitalnych nastrojov a praca v online prostredi
posuva pracu organizacie, ktora posobi na regionalnej trovni do inych, ¢asto “efektivnejsich”
rozmerov a v tomto kontexte sme museli zmenit’ aj planovanie na rok 2021 ¢i nasledujuce
roky, o ktorych pojednava tento dokument.
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O NAS

NiKRaM je siet'ujucou organizaciou obcianskych zdruzeni, neziskovych organizacii a dalSich
organizacii a neformalnych skupin, ktoré vyvijaju aktivity v prospech deti a mladeze na Uzemi
Nitrianskeho samospravneho kraja (NSK). (Vizia)

Nasim poslanim, a teda aj misiou, je zvysit' a posilnit’ Uroven participacie mladych l'udi na
urovni NSK, podporit’ ich spolocensku a obciansku Ucast’ na Zivote v komunite, zabezpedit,
aby mladi l'udia mali potrebné informacie a zdroje na svoju aktivnu Ucast’ v spolocnosti a
zaroven zvysit’ kvalitu mladeznickej politiky na Urovni NSK.

Do6vod existencie: NiKRaM vznikla ako odpoved na fakt (potrebu), ze v NSK nepdsobila
aktivna organizacia, ktora by sa starala o vysSie zmienené a napliala ciele popisané v
nasledujlcich odstavcoch. Na popud regiondlnej koordinatorky prace s mladezou (Odbor
podpory prace s mladezou - IUVENTA), sa koncom roku 2019 dala dohromady skupina
aktivnych pracovnikov s mladezou posobiaca naprie¢ okresmi NSK. Jej vznik podporovala aj
miestna samosprava. NiKRaM je teda velmi mlada organizacia, ktord sa snazi dynamicky
rozvijat' a svojimi aktivitami (od roku 2020) sa chce postupne priblizit' obdobnym
organizaciam, ktoré uz roky posobia v inych krajoch Slovenska, a tak pomdct’ rozvoju prace s
mladezou aj v Nitrianskom kraji.

Zakladné ciele NiKRaM su:

- presadzovat’ a zastupovat’ opravnené zaujmy deti a mladeze a pomahat’ tak pri vytvarani
podmienok pre vSestranny rozvoj deti a mladeze po stranke telesnej, dusevnej, duchovnej a
socialnej na tzemi NSK,

- zastupovat’ opravnené zaujmy obcianskych zdruZeni, neziskovych organizacii a
neformalnych skupin, ktoré pracuji s detmi a mladezou. Podporovat’ tak rozvoj organizacii
pracujucich s detmi a mladezou na Uzemi NSK,

- spolupracovat’ a podielat’ sa na tvorbe strategickych dokumentov pre pracu s mladezou v
NSK

- informovat’ svojim clenov na Uzemi NSK ohladne aktualnych trendov a vyziev v oblasti
prace s mladezou

- propagovat’ aktivity ¢lenskych organizacii NikRaM

- vzdelavat’ svoje clenské organizacie s cielom zvysit’ ich odbornost’ pri praci s mladezou

Priklady nasich aktivit:

- Okruhle stoly - diskusie mladeze a dolezitych dospelych
- Siet'ovacie stretnutia zahrfiajice Ucastnikov z takmer vSetkych okresov NSK

- Vzdelavacie workshopy o participacii mladeze v r6znych mestach v NSK

- Budovanie komunikacnych a informacnych kanalov o praci s mladezou v NSK

- Pripomienkovanie strategickych dokumentov pre pracu s mladeZzou na drovni NSK,ale aj
Slovenska

- Medzisektorové diskusie (kam sa méze posunut’ NSK, priklady dobrej pr

7

- Vytvorenie medzisektorovej pracovnej skupiny v oblasti prace s mladezou,

inych krajov),
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- Krajské iniciativy pre mladez (Enviro vyzva)

- Vytvorenie krajského ocenovania pre mladeznicky sektor

- Budovanie kapacit svojich ¢lenov (Workshop: Projektového manazment ako nastroj pre
zapajanie komunity)

- Clenstvo v AKRAM (Asociécia krajskych rad mladeze)

- Zapajanie sa do r6znych narodnych/medzinarodnych iniciativ (prieskum Ray - “Research-
based analysis of European youth programmes”)

- Miestne spoluprace (kandidatira mesta Nitra na EHMK 2026 - pracovna skupina
KOMUNITY) o

- Zapajanie sa do programov MSVVaSSR (HLAS, PRIORITY) 5

- Zapajanie sa do programu ERASMUS (spolupraca v KA3 - Struktdrovany dialdg), Uspesny
Ziadatel’ projektu ERASMUS (YPA - Youth participatory activity - Aktivita participacie mladeze)
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SWOT ANALYZA

Silné stranky organizacie

e Zalozili ju skdseni pracovnici s mladezou

e O spolupracu od zaciatku prejavili zaujem rozne institGcie (VUC, mestské samospravy, ...)
e Napriek tomu, Ze je NiKRaM mlada organizacia, uz je UspesSnym ziadatelom niekolkych
prgjektov

e Clenovia a dobrovol'nici posobiaci v organizacii maju réznu profesijni expertizu

e Mame rozbehnuté spoluprace s vedeniami viacerych miest

e Niektori ¢lenovia maju skisenost’ s procesom tvorby koncepénych dokumentov pre mladez
e Mame kanceldriu v Uplnom centre mesta, blizko autobusovej a vlakovej stanice

Slabé stranky

e Nedostatok pracovnej sily v organizacii

e Nedostatocna systematicka komunikacia s ¢lenskymi organizaciami a mladeznickymi
zoskupeniami.

e Nedostatocne funkéné komunikacné kanaly

e Nedostatocne Specifikované procesy v organizacii

e Nestabilné financovanie

e Nema rozbehnuté aktivity medzinarodnej mladeznickej vymeny

Prilezitosti

e V/yuZivanie on-line nastrojov - ziskané skisenosti poc¢as pandémie

e Vyuzivanie podpory starsich a skisenejsich Krajskych rad mladeze

e Skusenosti Predsednicky NiKRaM s riadenim medzinarodnych projektov pre mladez

e Zapajanie ucastnikov nasich aktivit do ¢innosti organizacie

e Rozvoj spoluprace medzi ¢lenskymi zoskupeniami v regidnoch kraja na jednom spolo¢nom
projekte

e VyuZitie ochoty mladych l'udi zdiel'at’ svoje nazory na zvySenie kvality ich Zivota, Studia,
prace.

e VlyuZitie ochoty spolupracé s VUC a inymi institGciami

Ohrozenia

e Pandémia a s nou suvisiaci nedostatok osobného kontaktu kvoli protipandemickym
opatreniam

e Udrzatel'nost’ financnych zdrojov
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PLAN STRATEGICKEHO ROZVOJA

V nasledujucich rokoch sa potrebujeme zamerat' hlavne na budovanie a posilfiovanie
kapacity organizacie, jej interné Struktiry a procesy a z toho vychadzaju aj ostatné ciele.

Ako uzZ bolo spomenuté, NiKRaM zameriava svoju ¢innost’ na Uzemie NSK, ktory sa Cleni na 7
okresov: Komarno, Levice, Nové Zamky, Sala, Nitra, Topol¢any a Zlaté Moravce. Centralou
NiKRaM je Nitra a nakolko je NiKRaM mladou organizaciou, aktualnou vyzvou je neustale
rozSirovat’ posobnost’ rovhomerne do celého kraja s cielom aktivne zapojit’ do svojej Cinnosti
zastupcov organizacii z kazdého okresu NSK. Od vzniku NiKRaM prebehlo niekol'ko
sietovacich stretnuti, ktorych sa zucastnilo viac ako 100 reprezentantov mladeZnickeho
sektora (0Z, ZSR, mladeznicke parlamenty, mladeznicki vedulci, pracovnici s mladezou,
dobleziti dospeli) z takmer vSetkych spominanych okresov. O spolupracu prejavili zaujem
viaceré organizacie a institicie. Na prvom verejnom valnom zhromazdeni NiKRaM v roku
2021 prijala 13 novych ¢lenov (medzi nimi OZ, ZSR). V roku 2022 aj v nasledujlice roky je
teda nasim cielom nadalej rozSirovat’ clensku zakladiu NiKRaM, a to na bdaze aktivnej
spoluprace prostrednictvom zastupcov Clenskych organizacii ¢i uz v ramci organizovanych
aktivit, na valnom zhromazdeni ale aj v riadiacich Strukttrach (predsednictve) NiKRaM.

Dal$im cielom je uskutocriovat aktivity okrem centraly v Nitre aj v regiéne za pomoci
lokalnych organizacii, ¢lenov NiKRaM, a najma vdaka okresnym koordinadtorom. DalSou
vyzvou je zahrndt' a nevynechat’ z nasich aktivit aj mladez z okresov, kde sa stretdvame s
jazykovou bariérou Madaréiny. V okresoch Komarno (65%) a Nové Zamky (36%) sa k
mad‘arskej narodnosti priznava vysoké percento obyvatelstva. (Zdroj: Geograficky
informacny systém ArcGIS) NiKRaM sa od zaciatku usiluje o vytvorenie svojich Struktdr v
kazdom okrese. Cielom je mat kazdy okres pokryty okresnym koordindtorom, ktory sa
pravidelne zUcastiuje regiondlnych stretnuti a pomaha implementovat’ aktivity vo svojom
okrese, zapajat’ miestne organizacie, zdiel'at’ informacie ich lokalnej reality, ¢i Sirit’ informacie
z regiondlnej a narodnej Urovne smerom do okresu. Takato spolupraca zatial' Ciastocne
funguje v NR, LV, TO, NZ (nemame pokryté okresy SA, KN a ZM).

Okrem toho by sme chceli pracovat’ na uz zalozenych informacnych nastrojoch, zvySovat’ ich
kvalitu a kvantitu obsahu a postupom casu sa vypracovat’ na institlciu, ktora bude zdrojom
v€asnych a aktualnych informacii o diani v mladeznickom sektore v NSK ale aj na Slovensku,
¢i sprostredkovatelom réznorodych prilezitosti v mladeznickom sektore NSK.

Radi by sme sa stali aj organizaciou, ktora bude v mladeznickom sektore NSK tvorit’ pozitivhu
zmenu v mladeznickej politike, ¢i bude povaZzovana za poskytovatela kvalitného vzdelavania
a riesitel'a Uspesnych projektov narodnej a ¢asom aj medzinarodnej Urovne.
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Hlavné linie strategického planu rozvoja organizacie:

1) FUNGOVANIE ORGANIZACIE

2022 - 2023 Zadefinovanie si pracovnych pozicii a ich obsadenie

2024 — 2025 Zadefinovanie pracovnych skupin a ich napln c¢innosti a akény plan

2026 — stabilizacia a implementacia akéného planu, samostatné fungovanie a nastavenie
systému generacnej vymeny

Kl'iéové ukazovatele/ indikatory sledovanosti napifania strategického ciel'a do
roku 2026:

- Zadefinované pracovné pozicie na zaklade potrieb organizacie

- Kazda pozicia ma jasny popis prace

- Obsadenie tychto pozicii

- Kazdorocne vytvorenie akéného planu pre Predsednictvo

- Kazdorocna kontrola akéného planu pre Predsednictvo na baze min. kvartalnych stretnuti

- Vytvorit' dokument, ktory bude jasne popisovat’ akym spbésobom zvladnut' generacnu
vymenu v organizacii

2) OKRESNE STRUKTURY - okresni koordinatori — siet, komunikacia, nastavit’
ciele a ak¢ny plan

2022 — 2023 — Rozvijame a nastavujeme pracu okresnych koordinatorov v prvych 4 okresoch
2024 - Rozsirime pracu okresnych koordinatorov do vsetkych okresnych miest NSK

2025 — Vytvorime systém prace tak, aby koordinatori mohli v okresoch pracovat’ samostatne

2026 — Implementacia akéného planu, samostatné fungovanie — vytvorenie okresnych
Struktar, kazdy okres moze mat’ vlastnd tému (napr.: madarskd mensina, dobrovolnictvo,
multikulturalizmus, medialna, komunitna praca ...)

Zaroven mame v plane prepajat’ nasSich okresnych koordinatorov s koordinatormi
(referentmi) odboru prace s mladezou na mestskej Urovni v okrese, kde posobia.

Kl'a¢ové ukazovatele/ indikatory sledovanosti napinania strategického ciel'a do
roku 2026:

- Kazdy okres ma svojho koordinatora

- Okresni koordinatori kazdoro¢ne pripravuju vlastny plan cinnosti

- V kazdom okresnom meste sa pozna nas okresny koordinator s referentom pre pracu
s mladezou z mesta

- Okresni koordinator zorganizuje vo svojom meste minimalne 1 podujatie ro¢ne

- Okresni koordinator pripravi minimalne 2 medialne spoluprace za rok

3) FINANCOVANIE — do grantovych schém, a pod. by sme sa chceli postupne
zapojit’, nasledovne:

2022 — 2023 Programy pre mladez, Erasmus+, ESC

2024 — Strategické partnerstvo v rdmci Erasmus+

2025 - Sponzoring

2026 — pokus o ziskanie financovania stabilného pracovného miesta na dlhsie obdobie

Kl'aéové ukazovatele/ indikatory sledovanosti napifania strategického ciel'a do
roku 2026:

- Organizacia kazdoro¢ne poziada aspon o 1 grant v schéme Erasmus+
- Organizacia ziska aspon 5 sponzorov
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- Organizacia poda aspon 2 projekty, ktoré pomd6zu stabilnejSiemu financovaniu pracovnych
miest v organizacii

4) CLENSKA ZAKLADNA

2022-2026 rozsirovanie zakladne (pocet Clenov) ciefom je mat’ aspofl 5 organizacii za okres
2022 - 2023 zosiet'ovat’ ZSR a ich koordinatorov, nastavenie spoluprace

2024 - 2026 vytvorit’ krajsky mladeznicky parlament

Kl'aéové ukazovatele/ indikatory sledovanosti napifania strategického ciel'a do
roku 2026:

- Zorganizovat’' aspon 5 vzdelavacich podujati pre koordinatorov Ziackych sSkolskych rad a ich
¢lenov

- Mat’ aspon 5 ¢lenskych organizacii za kazdy okres

- Existuje Krajsky mladeznicky parlament

5) KOMUNIKACIA — medialna

2022 - 2023 Pracovat’' na kvalite nasich internych komunikacnych kanalov
2022 - 2024 Vytvorit' siet’ kontaktov pre externé komunikacné kanaly
2023 - 2024 Nastavit’' komunikacnu stratégiu

2024 - 2026 Implementacia komunikacnej stratégie

Kl'aéové ukazovatele/ indikatory sledovanosti napifania strategického ciel'a do
roku 2026:

- Na Facebook uverejnime minimalne 4 posty za mesiac

- Na Instagrame uverejnime minimalne 4 posty za mesiac

- Na webovej stranke uverejnime minimalne 1 ¢lanok na blogu mesacne

- Rocne vyprodukujeme min. 5 newslettrov

- Uzatvorime minimalne 14 externych medialnych spoluprac (2 na kazdy okres)

6) VZDELAVANIE — svojich ¢lenov

2022 - 2026 - zapadjanie Clenov do vzdeldvania na narodnej Urovni IUVENTA, YouthWatch,
IPAO, PDCS - asponi 5 ¢lenov sa zucastni vzdelavacich podujati na narodnej Grovni

2022 - 2026 - medzinarodna Uroven cez Erasmus+, ESC aspon 2 Clenovia NiKRaM sa kazdy
rok zUcastnia medzinarodného vzdelavania

2022 - 2023 - vytvorit' vzdelavaci plan na zvySovanie kapacit Clenskych organizacii a
mladeznickych organizacii v NSK,

2024 - zvySovanie kapacit kl'tcovych ¢lenov — job shadowing,

2025 - 2026 - nastavenie sposobu generacnej vymeny

Kl'aéové ukazovatele/ indikatory sledovanosti napifania strategického ciel'a do
roku 2026:

- Kazdorocne prehodnotime vzdelavaci plan podla potrieb nasich ¢lenov

- Aspon 5 nasich ¢lenov sa zUcastni vzdelavacich podujati na narodnej urovni

- Aspon 2 ¢lenovia NiKRaM sa kazdy rok zucastnia medzinarodného vzdelavania
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7) ADVOKACIA a partnerstva s VUC ¢i mestami

2022 - 2023 - Zadefinovanie spoluprace prostrednictvom dokumentu (napr. Memorandum
o0 spolupraci, definovanie cielov a povinnosti oboch stran)

2022 — 2026 Medzisektorova pracovna skupina

2024 - 2025 Prepajanie nasich okresnych koordinatorov s koordinatormi (referentmi) odboru
prace s mladezou na mestskej Urovni v okrese, kde pdsobia

Kl'aéové ukazovatele/ indikatory sledovanosti napifania strategického ciel'a do
roku 2026: )

- Je podpisané memorandum o spolupraci s VUC v NSK

- Existuje strategicky dokument pre pracu s mladezou v NSK

- Medzisektorova pracovna skupina sa schadza aspon 4x do roka
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MONITORING a HODNOTENIE

Aby sme overili stlad priebeznych a kone¢nych vysledkov so stanovenymi ciel'mi, vykoname
sériu aktivit, ktoré su uz sucast'ou struktirovaného strategického monitorovacieho planu.

Clen timu organizacie bude zodpovedny za monitorovanie a dohl'ad nad vSetkymi aktivitami
viacrocného planu, vyhodnocovanim dosiahnutych vysledkov a dodrziavanim harmonogramu
s prihliadnutim na rozpocet a ocakavanu kvalitu aktivit. Osoba zodpovedna za monitoring
bude mat’ prehl'ad o celkovom procese implementacie projektov a bude Uzko spolupracovat’
s ostatnymi ¢lenmi (zodpovednym za jednotlivé aktivity).

Konec¢né rozhodnutia o akychkol'vek zmenach, ktoré je potrebné urobit, aby boli spinené
poziadavky na kvalitu a nakladovl a Casovu efektivnost, budl vzdy prijaté po konzultacii s
celym Predsednictvom.

Dokladna analyza ocakavanych vysledkov a ¢asového ramca na ich dosiahnutie sa vykona
v pociato¢nom Stadiu, aby bolo mozné mat’ jasnu referenciu pocas analyzy procesov, ked’ uz
prebiehaju. Zodpovedna osoba vykona sériu analyz, aby bolo mozné posudit’ kvalitu
vysledkov a v pripade potreby navrhnut’ opatrenia, a to:

- Zoznam a analyza vysledkov s ukazovatelmi, ako je pozadovana Uroven spokojnosti a
pocet Ucastnikov;

- Mesacné spravy k napredovaniu strategického planu a dosahovania ciel'ov, ako aj suladu
medzi vynaloZenymi vydavkami a tym, ¢o bolo uvedené v ekonomickom rozpocte;

- SWOT analyza ako pre celkovy strategicky plan, tak aj pre jednotlivé aktivity v fom
zahrnuté;

- Stratégia hodnotenia rizika, ktord predstavuje ukazovatele moznych udalosti, ktoré by
mohli ovplyvnit’ kvalitu strategického planu a jeho vysledky ako celok;

- Stratégia riadenia rizik, ukazovatele pravdepodobnosti a zavaznosti udalosti, ktoré by mohli
nastat’, a vyvazené protiopatrenia, ktoré sa maju vykonat' na ich napravu;

- Chronoprogramy a Ganttove diagramy, v ktorych su nacrtnuté r6zne Glohy slvisiace s
kazdou akciou, ¢asové ramce, v ktorych sa maju aktivity uskutocnit’, a o¢akavané vysledky;

- Rozpoctové tabul'ky uvadzajice minimalne a maximalne mozné vydavky na polozky
uvedené v rozpoctoch, stratégiu, ktora sa ma prijat’ podla aktualneho procesu, pokial’ ide o
vydavky a kvalitu, ktoré treba splnit’.

V ramci procesu koordinacie, monitorovania a interného hodnotenia planujeme okrem
stretnuti kazdy mesiac aj hodnotiace stretnutie na konci kazdého roka a zaverecné
hodnotiace stretnutie. Prvé z nich bude slizit' na analyzu vSetkych doteraz vypracovanych
mesacnych monitorovacich sprav, na analyzu spatnej vazby ziskanej od ucastnikov a od
partnerov zapojenych do jednotlivych aktivit a na inventarizaciu vykonanych aktivit a
vysledkov dosiahnutych v kvantitativnych a kvalitativnych ukazovateloch. Vd'aka analyze
vykonanej pracovnou skupinou budeme moct’ posudit’ silné a slabé stranky prijatych opatreni
a uplatnit’ pripadné ndapravné opatrenia na zIepsenle kvality vysledkov vdaI5|ch fazac
viacrocného planu. Zavere¢né hodnotiace stretnutie nam poskytne obraz o mi esnosti
celej stratégie, poslizi na planovanie zaverecnych akcii Sirenia vysledkov a na diskusiu
o nadvaznosti na strategicky plan.
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